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Clinique Développement et Le Normandy forment une nouvelle entité avec le
soutien des salariés et de CM-CIC Investissement

Le groupe a pour ambition de développer une offre de santé de premier plan au niveau régional,
majoritairement tournée vers le SSR (soins de suite et de réadaptation) et la chirurgie. Pour réaliser
I'opération de rapprochement a laquelle CM-CIC Investissement, filiale du groupe Crédit Mutuel
CM11 et partenaire historique, s'associe a hauteur de 15 M€, une société d'actionnaires regroupant
pres de 400 salariés a été créée.

Le nouveau pole ainsi formé emploie 1 000 professionnels de santé, propose 820 lits et réalise 300
000 journées d’hospitalisation par an, pour un chiffre d’affaires consolidé de 70 M€.

Le Normandy a ouvert ses portes il y 50 ans, en 1967, dans un ancien hétel a Granville dans la Manche.
Classé comme le plus grand centre de rééducation fonctionnelle privé frangais en milieu marin, le
Normandy est un établissement a vocation de médecine physique, rééducation et réadaptation,
spécialisé en pathologies orthopédique et neurologique séveéres.

Racheté en 2000 par le personnel, avec le soutien de CM-CIC Investissement qui fait son entrée au
capital lors d'un premier LBO, le groupe connait une croissance constante, démontrant la pertinence
d'un actionnariat médical et salarial. Deux LBO successifs, en 2005 et en 2011, ont permis a l'entité de
se développer pour figurer parmi les leaders nationaux. Elle comptait avant le rapprochement 320
actionnaires salariés et réalisait un chiffre d'affaires de 36 M€ pour une capacité de 288 lits.

Fruit des rachats successifs des établissements de Lillebonne en 1997, de la Polyclinique de Deauville
en 2003, d'Alengon en 2010 et de Lisieux en 2012, le groupe Clinique Développement, classé deuxieme
pble médico-chirurgical privé de Basse-Normandie, est constitué de quatre établissements de santé et
dispose de 442 lits.

De taille comparable au Normandy, Clinique Développement est un groupe régional de cliniques MCO
(Médecine Chirurgie Obstétrique) et SSR, notamment reconnu pour la chirurgie digestive et viscérale,
I'orthopédie, I'ophtalmologie, I'urologie, la cancérologie et les soins de suite et de réadaptation
spécialisés et polyvalents. Il détient en propre ses cliniques chirurgicales situées a Cricqueboeuf,
Lillebonne, Alengon, Lisieux et un centre de rééducation a Deauville. Clinique Développement emploie
110 praticiens et 500 salariés pour un chiffre d'affaires de 35 M£.

Outre la volonté d'associer activement les salariés a ce rapprochement, I'objectif est aussi de maintenir
une gouvernance collégiale via un comité de direction composé d'un président, le docteur Tanguy de
La Bourdonnaye, d'un directeur général, Franck Lebon (actuel PDG Normandy), d'un directeur médical,
le docteur Jean-Luc Isambert (actuel médecin chef du Normandy), d'un directeur administratif et
financier, Pierre-Francois Bérard (actuel DAF de Clinique Développement), et d'un directeur médical
et opérationnel, le docteur Hervé Lecat (actuel médecin chef de Clinique Développement).

"“Clinique Développement et Normandy présentaient des complémentarités évidentes de par la
localisation de leurs établissements et le positionnement de leurs spécialités. Ensemble, un véritable
maillage du territoire était possible et les coopérations amont et aval avec les acteurs de soin. En
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mutualisant nos compétences, nous sommes en capdacité de proposer aux patients des parcours de
soins complets, aux opérateurs de santé un projet médical pertinent, tout en appréhendant mieux les
contraintes des organismes de tutelles", expliquent Franck Lebon et Tanguy de la Bourdonnaye.
"Cette opération qui s'inscrit dans un ancrage territorial s'appuie sur des partenaires financiers, au
premier rang desquels CM-CIC Investissement, leader d’un pool d’investisseurs composé de Alliance
Entreprendre, Tikehau, Capitem et BPI, et des partenaires bancaires régionaux LCL et CIC Nord Ouest.
Ils participent non seulement au financement et au tour de table du nouveau groupe, mais ont facilité
I'investissement des salariés", ajoutent-ils.

“Le Normandy change de taille et passe un cap. En tant qu'actionnaire historique, nous sommes
heureux d'écrire une nouvelle page d'histoire a ses c6tés. Les effets attendus de cette opération de
rapprochement sont multiples : développer une offre de santé pertinente a l'échelle régionale en jouant
sur la complémentarité et les synergies des deux établissements et offrir le cas échéant une plateforme
de consolidation régionale aux acteurs indépendants”, déclare Mathieu Sollet, Directeur de
Participations chez CM-CIC Investissement.

A propos de CM-CIC Investissement

Capital-risque, capital-développement, capital-transmission, conseil en fusions et acquisitions. CM-CIC
Investissement, filiale du groupe Crédit Mutuel CM11, exerce I'ensemble des métiers de haut de bilan pour
répondre aux besoins de financement en fonds propres des entreprises. Au-dela du professionnalisme, de la
vision résolument humaine du métier et de la proximité avec les chefs d’entreprise, c’est également
I'accompagnement dans la durée qui caractérise le succes de cette approche. CM-CIC Investissement investit ses
propres capitaux (plus de 2,4 milliards €) dans prés de 410 sociétés qui composent son portefeuille de
participations. CM-CIC Investissement a élargi ses activités a l'international sous la marque CIC Capital. Déja
développée au Canada (Montréal), cette offre est étendue aux Etats-Unis (New York et Boston) et en Europe
(Francfort, Londres, Genéve et Zirich).

Pour en savoir plus : www.cmcic-investissement.com
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Mathieu Sollet Franck Lebon, directeur général

Directeur de Participations

mathieu.sollet@cmcic.fr Intervenants

+33(0)3 28 05 08 77
Conseils Clinique Développement

Philippe Traisnel Conseil financier : La Baume Finance — Gilles
Directeur Exécutif Toussaint, Benjamin Robert
philippe.traisnel @cmcic.fr Avocats : MF2A — Jér6me Majbruch

Granrut — Vincent Siguier, Glenn Le Louarn, Caroline
Caroline Pasquet Lucche Rocchia, Julien Perdrizot-Renault
Directeur Exécutif
caroline.pasquet@cmocic.fr Conseils Le Normandy

Conseil financier : DC Advisory — Nicolas Durieux,
Alliance Entreprendre : Laurent Colléatte, Camille Guillaume Jaureguiberry, Adrien Dumaine-Martin
Chosseler Avocats : Agilys — Pierre Jouglard

Tikehau Investment Management : Nathalie
Bleunven, Antoine Caffin
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Capitem Partenaires : Stéphane Gres, Hervé
Letoublon, Damien Gassies, Guillaume de Gottal

BPI Investissement : Nicolas Dardenne, Vincent
Stiévenard

Banques

LCL (Agent et co-arrangeur) : Samir Hadj Azzem,
Jérébme Lamiot, Alan Morvan

CIC Nord-Ouest (co-arrangeur) : Michel Baudin
BNP Paribas : Alexis Gilbert, Florent Becquart
Neuflize OBC : Paul de Mestier du Bourg, Loic
Louesdon

Avocats : De Pardieu Brocas Maffei : Christophe
Gaillard, Thibaut Lechoux

Conseils investisseur

Avocats : Lamartine Conseil — Cédric Sapede, Fabien

Mauvais, Philippe Barouch

Audit

Due diligences juridiques, fiscales et sociales :
Lamartine Conseil — Cédric Sapéde, Fabien Mauvais,
Philippe Barouch

Due diligences financiéres : Grant Thornton —
Emmanuel Riou, Jérome Duflos
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